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Stratedki plan Udruge KUMULUS za razdoblje 2023. - 2027., nadovezuie se na Strateski plan
razvoja od 2017, do 2022, godine sa prikazom strategija i ciljeva razvoja, koje KUMULLUS
planira realizirati u slijedeéem petogodidnjem razdoblju.

Strateiki plan razvoje u skladu je sa ciljevima i svrhom djelovanja te potrebama drustvene
lokalne, nacionalne | medunarodne zajednice.

U jzradi Stratetkog plana razvoja od 2023, do 2027. godine sudjelovali supredsjednica i
Elanevi Upravnog odbora, Slanovi Udruge | suradnici.

Uz Strategki plan, Udruga KUMULUS izradila je Godidnji plan i program rada 2023, godine
te Operativni plan 2023, godine, u kojima se navode planirane aktivoosti s ciljevima,
nositeljima aktiveosti, planiranim nedinima djelovanja i financijske izvore te vrijeme
provedbe 1 nadin evaluacije,

Stratedki plan djelovanja KUMUJSLUS-a za racdoblje 2023, - 2027, godine usvojen je na
redovonj godifnjoj skupSting Udrege KUMULLUS, odvkane 5. prosinea 2021, godine.
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VoD

Udruga KUMULUS #m rezvoj kompetencija, ufenje, medijociju, struéno usavriavanje i
savieltovanje, Bodkoviteva 24/1, 10000 Zagreb, neprofitna je, neviading i nestranadka
organizscija osnovana 2015, godine. Proces stratedkog planiranja i promigljanja o razvojnim
perspektivama zapodeo je krajem 2016, godine.

Udruga KUMULUS poduzima konkretne korake kako bi utjecali na razvoj 1 promjene u
drufivenom okruZenju putem programa’projekata, radionica, savjetovanja, siruénog
usavriavanja odgojno-obrazovnih djelatnika 1 drugih dogadanja u lokalnoy zajednici
namijenjenih svim gradanima i gradankama. Aktivnosti usmieravamo na pedagodko-
psiholodko, psihe-socijalne i edukacijsko-rehabilitacijsko djielovanje. ukljutujuci djecu, mlade
i ohitelj, djecu s teSkodama u razvaju, osobe 3 invaliditetom, struénjake i gradane.

KLUMULLS je najpoznatiji po aktivnostima zastite mentainog zdravlja, promociji zdravlja,
provedbi pedagolko-socijalnih i kreativnih radionica s uenicima osnowvnih 1 srednjih Skaola te
uenitkih domova i organizaciji strufnih usavriavanja kao oblikem cjelodivotnog udenja
odgojno-abrazovrih dielatnika, Od osnutka smo najaktivniji u pripremi programa/projekata te
sudjelovanja na struénim skupovima i/ili struénim usavriavanjima kao aktivni predavadi i
voditelji radionica ili za obnovu postojecih licenci, Clanovi najéedée sudjeluju u radu
Zupanijskih strulnib vijeéa nastavnika, struénih suradnika i odgajatelja uéenickih domova,

Proces stratefkog planiranja i promiéljanja o mzvojnim perspektivama Udruge 2apodeo je
krajem 2016, godine. KUMULUS je struéno udrudenje struénjaka razlititih profila zanimanja
i gradana. osnovano s ciljem promicanja promjena vrijednosti s vizijom #a bolju buduénost:
uéenjem, usvajanjem i razvojem razlititih Zvotnth vjedtina | kompetencija.

POSTIGNUCA UDRUGE OD 2017. DO 2022,

U nastavku dokumenta donosime kratki pregled postignuéa KUMULUS-a u razdobliu
proteklog stratedkog plana (2017.-2022.), na temelju kojeg predstavljamo novu viziju, misijoi
ciljeve udruge u nadolazecem periodu (2023.-2027.),

Osnivadi KUMULUS-a, élanovi Upravnoeg | Nadzornog odbora, projektni timovi kao i aktivai
¢lanovi redovito su se sastajali (on-line, hibridno ili uZivo), te u kreativaom procesu
sagledavali smjer kretanja, predlagali i odredivali ciljeve i svrhu provedbi programa/projekata
s kojima su se prijavljivali na javne pozive i natjedaje.

L! primamom fokusu izrade programa bio je rad s djecom | mladima te njihovim obiteljima.
prevencija, astita mentalnog zdravlja. a potom edukacija i struéno usavriavanje
profesionalaca koja rade § diecom/utenicima. Planirali smo da postupno progirimo aktivaoest i
na druge korisniéke skupine u lokalnaj zajednici. no svi se ciljevi v 1om podrudju djelovanja
nisu osivarili kako smo planirali.

Nakon analize okruZenja i kljuénih dionika, uvaZavajudi postojede resurse | mzvojne prilike,
odreden je smijer djslovanja za razdoblje od 2017, do 2022, godine. [zboma skupétina, a
kasnije | svi sastanci | pripreme programa odrfani su u prostor Ulenitkog doma Marija
Jambrizak, Opatitka 14 koji koristimo 1 za edukativne aktivnosti, U navedenom razdoblju
smo Odlukom lokalne samouprave dobili besplatno na koriftenje prostor Grada Zagreba u
Miesnom odboru Mimara (2017.) a kasnije i prostor u MO A. Senoe | MO Zrinjevac.

Prostor smo koristili za provedbu programa/projekata (savjetodavnog rada i supervizije),
sastanke projekinih timova, Upravnog i Nadzomog odbora.

Svjesni postojanja odgojno-obrazovmih i preventivnih potreba | prionteta, na tragu

Macionalnih strategija, na poletku nafih gktivnosti odredena su Setinl prioritetni podrudja
nadeg diclovanja. giianmri projekinih imova izradili su prve programe, pripremili sadr?aj te



odredili ciljeve i razvojne smjernice.

Ta podrudja su:

(1) zastite memalnog 2dravlja dijece, mladih, obitelji i zajednice

{2) preventivni programi neprihvatljiva ponadanja, nenssilne komunikacije 1 zastite prava
djece koji abuhvadéaju razvoj osobnih, socijalnih | razvojnih kompetencija djece/mladih, osoba
sa teskodama | invaliditetom te obitelji

(3) strutna pomod, pedagotko-psiho-socijalni i edukacijsko-rchabilitacijski savjetodavni rad,
medijacija i imegrativna supervizija

{4) edukacija’strudno usavriavanic profesionalaca koji rade s djecom/uenicima (zastita
mentalnog adravlja, struéna pomoé, edukacijsko-rehabilitacijski programi i potpore) te
programi struénog usavriavanja u podruéju razveja kompetencija (socijalne, prezentacijske.
liderske 1 druge vieitine).

Svi postojedi | bududi programi su holistitki, ishodifne orijentirani kako bi se u svim etapama
mogli evaluirati, 8 posehno naglafavamo multidisciplinarnu provedbu sadr#aja programa.

Upravni edbor dorosi odluku da s= s programima/projektima javime na otvorene natjeCaje za
financiranje udruga, ovisno o natjetaju nz lokalnoj ili nacionalnoj razini,

U planiranju i oblikovanju prvog stratedkog dokumenta | prvih programa od 2016, gocine
sudjelovale su; Lucija Cutura, &lanica Upravnog odbora (u dalinjem tekstu U'O) i ovialtena za
zastupanje, BoZena Fotak, Slanica U0, koordinatorica aktivoosti | ovladtena za zastupanje.
Ana Imrovié, lanica | projekina voditeljica. Irena Jordan Longaric i Andrea Fajdetic. ¢lanice
L0 i projektne voditeljice, Ivana Harapin Gaji¢, Clanica i voditeljica projekta, Jadranka
Bizjak lgree, lanica U0 i drugi aktivai &anovi koji su pripremali i vodili pedagodke
radionice. Tim za izradu strategije kao | proces planiranja 1 oblikovanja vodila je

Majda Fajdenid, predsjednica Udruge 1 projektna voditelpiea.

Zbog dinamifnog okruZenja pratili smo potrebe potencijalnih korisnika programa, nove
trendove i prilagodavali s2 promjenama osobito tijekom | lock-downa™ kada smo projekt
~Mali mirotvorei, koji je podrzan iz Proratuna Ministarstva rada. mirovinskog sustava,
ohitelji i socijalnih politika (2020./2021.) provedili on-line uz intenzivau potporu i suradnju
partnera u osnovnim ikolama koje su bile ukljuéene u projekt. Najmanje jednom godidnje
provedba strategije je evaluirana, prema potrebi se unapredivala i revidirala. U prilagodbu su
uz projekini tim redovite bili ukljudeni 1 zainteresivani aktivni &lanovi, te povremeno vanjski
suradnici cksperti i/ili partneri.

Povijest | postignuéa kumulus-a

Udruga KUMULUS za razvoj kompetencija. wéenje. medijaciju, struéno usavriavanje i
savjetovanje osnovana je 2015, godine. Usnivadéi su profesionaled imerdisciplinamnih i
multidisciplinarnih zanimanja iz podruéia odgoja | obrazovanja, edukacijske rehabilitacije i
zdravstva &to pridonosi sveobuhvatnijem prismupn u radu § korisnicima programalprojekata.

Vefina aktivnih Elanova napredovala je u zvanje mentora, savjetnika i/ili izvrsnih savjetnika u
podrudju svojih zanimanja. Medu Elanovima Udruge imamo voditeljice Zupanijskih strudnih
vijeta. tlanove tima za krime intervenci]e, dvije imaju licencu za provedbu medijacije. Dio
tlanova ima dvogodiiniu edukaciju © integrativno] seperviziji | realitetno] temapiji / teoriji



izhora (RT/TT), a neki su magistri znanosti (iz podrudja javnog zdravsiva, pedagogije.
defektologije) | doktort znanosti, docenti | profesori (podrutje medicine).

Uz navedeno, predsjednica KUMULUS-a ima licencu za supervizijski rad (broj: 063/2010)
Hrvatskog drudtva za superviziju i organizacijski razvoj (HDSOR. aktivni &lan) te uz druge
brojne edukacije i Certificate — Trainer in Community-based Mental Health Care
(01.02.2017.) Hrvatskog Zavoda za javno adravatve (HZJZ) i Trimbos Institute, Netherlands
Institute of Mental Health and Addiction. Takoder je dobitnica Godidnje nagrade _lvan
Filipovié* 2014. za promicanje pedagoike teorije | prakse.

Jedna od aktivnih élanica wenumo se nalazi u diplomatsko] misiji.

Kvaliteti rada KUMULUS-a pridonose podrzavajuéi Elanovi KUMULUS-a koji prate rad i
aktivnosti na projektima, cksterno cvaluiraju 1 superviziraju programe/projekte koje provode
aktivni élanovi projektnih timova te povremeno sudjeluju u radu projekinih timova.
Ministarstvo zdravstva RH, 2016, godine imenuje predsjednicu je za ¢lana radne skupine u
provedbi EU projekta: “Osiguravanje optimalne sdravstvene skrbi #a osobe s poremedajima
mentalnog zdravlja®™ (CRO MHD). Kao &lan radne skupine sudjelwe v edukaciji 0 zadiits
mentalnog zdravlia u zajednici za nezdravsivene djelatnike, 4 2017. godine diseminira
iskustvo sudjelovanja na projektu e provodi edukaciju 8 radionicama za sve aktivoe élanove
Lidruge.

Crganizirali smo vise radnih sastanaka na kojima smo pokrenuli izradu programa, organzirali
timove koji su dodaino radili na pripremi programa. Otvarali smo nove inicijative, tra#ilhi
partnere #a suradnju i pokretali aktivnosti za dobivanje prikladnog prostora za aktivaiji rad.
Od osnivanja KUMULUS-a suradujemo s ekspertima odgojno-obrazovnih | zdrmvstvenih
ustanova | organizacija. ispitujemo odgeino-obrazovne potrebe, te uz ckspertizu suradnika
clksperata unapredujemo kvalitetu programa za buduca djelovanja,

Od 2015, do 2017, aktivno sudjelujemo na medunarodnom struénom skupu Sport-meet™ u
KriZeveima gdje smo odrdavali predavanja i radionice.

Strategki plan KUMULUS-a obulvaéa redovito javijanje na natjeéaje Grada Zagreba.
Tijekom 2017, podine za naijedaje smo pripremili tri programa/projekia u podrudju zdravstva;
“0 zdravlju na drugaéiji nadin™ | “Rubikova kocka™ , pregram/projekt ., To sam ja— o smo
mi* u podruéju prevencije neprihvatljiva ponadanja.

Na natjeéaj 2018, i 2019, godine prijavili smo programe Rubikova kocka 2 10 zdraviju na
drugadiji natin. Nafalost, podinu dana kasnije zbog administrativnih razloga nisme dobili
sredsiva za provedbu prijavljenih programa,

Program/projekt . Mali mirotvorei! (2020./2021.) kao i druge provodih smo s ol jem zadtite
mentalnog adravlja i poticanje razvoja socijalnib/komunikacijskib 1 kreativnih vjeétina djece |
miadih. Voditeljice projekta, zaposlenica — vsoba s invaliditetom | predsjednica Udmage.
projekt su predstavile na struéno — enanstvenoj konferenciji s medunarodnim sudjelovanjem
adriancj u Primotenu 8. travnja 2021,

Clanovi koji su profesionalel u podruéju edukacijske rehabilitacije | socijalnog rada, strategiju
dielovenja usmjerili su na programe/projekte iz podrugja socijalnog | humanitarsog 2nadenija
u radu 5 osobama sa invaliditetom. Za izradu programa formirani su multidisciplinarni
projekimi timovi &to je posebno dodlo do izra2aje kod javijanja na nayecaj ESF-a sa projekiom
PR{AWVO LICE MNOZINE koji je dobio financijsku potporu i provedi sc od 2.12.2021.



(Ciljevi usmjereni na provedbe radionics s uéenicima, suradnju sa roditeljima u L.Z, edukaciju
sa predavanjime i radionicama za nastavnike i struéne suradnike i provedbu imegrativne i
klinitke supervizije ostvareni su u cijelosti, Prihvacali smo i davali inicijativu za partnerstva
g osnoviim i srednjim Skolama te uéeniékim domovima, a u parinerstvu sa Gradskim
uredom za #dravsivo Grada Zagreba pokrenuli smo obiljefavanje Medunarodnog dana obitelji
na temu Za¥tita mentalnog zdravlja djece, mladih, obitelji i zajednice™. Tri godine zaredom,
pokrovitelj obilje2avania bio je Grad Zagreb.

Uz navedene programe ée se, sukladno Ceodignjem planu i operalivnom programu za 2023,
godinu izraditi i pripremiti | drugi projekti, s kojima éemo se nakon usvajanja na Lipravnom
odboru i/ili Skupétini jevijati na odgovarajuée javne natjecaje i pozive tijekom razdoblja nove
Strategije 2023.-2027.

Ponosni smo na priznanja Company Wall-a za 2020, i 2021. prema kojem smo medu
najpouzdanijim organizacijama na tr2is te se istitemo odgovornim poslovanjem i
uFivamo veliko povjerenje jer ostvarujemo visoke ekonomske kriterije i druge poslovine
standarde.

U svim godinama djelovanja, prvenstveno s mladima i za mlade otvarali smo nove inicijative,
pokrenuli programe medugeneracijske suradnje i pokretada drustvenog poduzemiftva i dobre
ekonomije, Vrata Udruge otvorili smo struénjacima ekspertima, ustanovama, organizacijama i
udrugama u brojnim projektima, vierujuéi da je 2a razvoj zajednice potrebna sinergija.

NASE VIZLIA 1| MISLIA

Poverane su sa svim aktivoostima koe provedimo od osnutka 2013, godine | sve planirne
pktivnosti u buduénosti. Hado bismo u shijededem desetljecu ostgurali prostor z rad i
aupostili struénjake na kljutnim pozicijama m kvalilcino funkcioniranje ldrge Obiljekavaju
nas timski rad u pripremi programa | uvjerenje da radimo kvalitemo tededi fevrsnosti. Nada je
misao utjecat] na korisnike programa na najholji nadin. ovisno o giljovima i ishodima
pejedinih programa. Kempetencije Elanova trajno unapredujemo ulaganjem u edukaciju i
strudno usavriavanje

VIZLIA

Svaoju viziju razvoja i planove gradimo na postojedim temeliima i dosadadnjim postignucima.
Zahvaljujuéi timskom radu, otvorenosti prema novim idejema i inicijativama uspjeli smo
stvoriti stabilan tim struénjaka ojadan mredom vanjskih suradnika, eksperata za pojedina
struéna podrudja. Udruga KUMULLUS predstavija platformu 2a osobni razvo) i razvoj lokalne
zajednice; ona je mjesto susreta, surmdnje i prakiiciranja odrzivih modela za raavo)
kompetencija i cjeloXivotne ulenje | usavriavanje. Tedimo ka poticanju aktivaog gradanstva
koje te rezultirati suradnjom odgojno-obrazovaih i socijalnih ustanova, gradana i lokalne
zajednice, 8 uz utjeca) na rzvo| socijalne osvijestenosti | primienu videdimenzionalnog
modela zdravlja, utjecali bismo na unapredenje mentalnog 2dravlja kao dijela opéeg 2dravija
djece, mladih i obitelji.

MISLIA

PruZati podriku djeci | mladima u udenju i razvoju Fvotnih vjestina potrebnib za razvo)
osobnih, socijalnih i razvojnih kempetencija, biti podrika obiteljima i profesionaleima koji
rade s djecom i mladima. Takoder poticemo inicijative usmjerene na razvej miadih | odrasiih
pojedinaca i zajednice kroz edukaciju. ukljutivanje. provodenje stvaralagkih, kreativnih,
preventivnih, interkulturalnih i socijalnih aktivnosti u lokalnom, nacionalnom i
medunarodnom okrufenju, Ostvarena su brojna partnerstva s kojima prodirujemo hazu
resursa udruge za buduce projekic, a u suradnji s partnerima tefimo stvaranju pravednog i
solidarnog drudtva aktivih gradana,



CLANOVT:

Udrugn KUMULLUS ima ukupno 32 Hana, od toga 18 aktivinih pojedinaca, Elanova prajekinih
timova, voditelja | koordinatora aktivnost, Clanovi su iz reda odgojno-obrazovnih, strufno-
suradnickih, edukacijsko-rehabilitacijskih, socijalnih i zdravstvenih zanimanja.

THELA UPRAVLJANJA na temelju Statuta, a v skladu sa Zakonom ¢ udrugama su:
Skupstina

Upravni odbor

Madzorni edbor

PODRUCIA DIELOVANJA (sukladno registru udruga):
Ldravstvo

Obrazovarje, znanost | istraZivanje

Socijalna djelatnost

SURADNJA 1 KLJUCNI PARTNERI:
U proteklom razdoblju ostvarena je partnerska suradnja sa o. o, ustanovama, organizacijama i
udrugama, a podrialo nas ie 1 nekoliko mstitucija;

Osnovae i srednje ikole Grada Zagreba: O8 Bukovac, 08 K. 8. Gialski, OS lver,
08 P. Zrinskog, 05 8. 8. Kranjfevié . O8 1, Krinjavoga, 08 J. ]. Strossmaver i

08 dr. Ivan Merz te osnovne Skole Zagrebatke, Sisacko-moslavacke, Krapinsko-zagorske i
Karlovatke Jupanije.

Uenitki domovi: UD Maksimir, UD Skole za primalje, UD Skole za medicinske sesire
Mlinarska, UD Tehnitke Skole Zagreb, UD Sportske gimnazije te uteniéki domovi
Zagrebatke, Sisadko-moslavalke, Krapinsko-zagorske i Karlovalke fupanije,

Organizacije civilnoga druftva: Udruga Maslaéak (Kridevel), Udruga Impress” (Daruvar),
Uidruga ELL Udruga slijepih Zagreh, Centar za edukaciju, savietovanje | osobni razvo]
CEDAR i Udrugom _lgra® za pruanje rehabilitacijsko-edukncijske 1 psiho-socijalno-
pedagoike pomod,

Lokalna i regionalna uprava i samouprava-mjesni odbori: MO Mimara, MO A. Senoa,
MO Zrinjevac;

Javne institucije: Ministarsivo znanost | obrazovanja, Ministarstvo rada, obitelji | socijalnih
politika, Agencija za odgoj | obrazovanje, Dom adravlja Centar-Zapad, KBC Rebro- Centar
Za krizna stanja;

Wacionalna zaklada za razvoj civilneg drufiva, Furopski socijalni fond,
Ured Viade RH za udruge.

KORISNICE: dieca | mladi-uenici osnovnih i sredniih 2kola | ulemigkih domova, djeca i
miladi u riziku i/ili s problemima u ponasanju, djeca i mladi s posebnim odgojno-ohrazovnim
potrebama, obitelii, osobe sa invaliditetom, opéa populacije, profesionalei koji rade s
djecom/ulenicima, pojedinei | struénjaci u podrudju odgoja i obrazovanja, socijalne skebi |
rdravstva te pradani Grada Fagreba,

VRIJEDNOSTI I NACELA DJELOVANJA

Osnove vrijednost i nadela djelovanja KUMULUS-a su:

Ljwdska prava- podtivanje svakog pojedinca, postivanje njegovih potreba @ 2elja. prihvadanje
razli¢itosti, jer svaka osoba svajim doprinosom oplemenjuje druftvo, podrika i briga o
osebnom integritetu svake osobe.



Profesionalnost i etiénost v radu- odgovomnost § struénost u radu, pridefavanje Eitkog
kodeksa, medusobno podtivanje | podrdavanje, policanje na osobni rast | razvoj, kreativiost 1
samoinicijativnost u radu, njegovanje timskog rada.

Inkluzivaost - programi/projekti koje provodi KUMULUS kreirani su s ciljem ukljuéivanja
svih korisnika. posebno djece. mladih. djece s tefkocama u razvoju, osoba s invahditetom 1
Elanova njihovih obitelji.

Dabrobit - programi keji potiée osobni razvoj | dobrobit pojedinaca i poti€u razvoj
kompetencija i #ivotmih viestina.

Kreativnost — ¢lanovi KUMULUS-a, zaposlenici, suradnici | volonteri na najbolji mogugi
natin koriste svoje kreativne potencijale u osmisljavanju i prilagedbi aktivnosti za
dijecu'ulenike i odrasle konsnike u procesu savjetovanja 1 struéneg usavriavanja.

Potrebe partnera i lokalne zajedmice - provedbom odobrenih programa/projekata kao i
razvoj novih programa. koji se temelje na ispitivanju potreba i povratnim informacijama
debivenim od projektmh parinera i/il1 u zajednici.

Dastupnost ~ KUMULUS provodi programe/projekate koji su besplatni za krajnje korisnike
ne samo u Gradu Zagrebu ved smo osigurali dostupnost u drugim fupanijama i RH.

Nafe vrijednosti:

< psobna | profesionalna odgovornost,

A sirulnost i etiénost,

# djelovanje za opte dobro | proaktivno djelovanje.

+" participativnost, holistiéki pristup,

# multidisciplinarnost i timski rad.

Vrijednosti koje slijedime su kvalitetna komunikacija. transparentnost i neovisnost, skrb za
zaktitu ljudskih prava i prava djece i interkulturalnost. L'smjereni smo na razvoj, partnerstvo i
suradnja te cjelodivotno obrazovanje 1 usavriavanje Elanove KUMULLUS-a.

PREGLED STRATESKIH CILJEVA 2023.-2027.

Ma temelju zadane vidje, misije, vrijednosti i natela djelovanja Udrige KUMULUS kao
organizacije civilnog drudiva te rezultata prevedenih upitnika, (samojevaluacije i refleksija,
Elanovi, zaposlenici, suradniel | volonten definirali su:

{1} dugorodne i (2) strateike ciljeve koje smo podijelili na ciljeve (2.1.) programskog razvoja i
{2.2.) organizacijskog razvoja.

(1) Dugorodni ciljevi:

- poticati razvoj civilnog drudtva dielovanjem, organizacijom i provodenjem aktivnosti za
razvoj osobnih, struénih, profesionalnih, socijalnih, organizacijskih 1 razvajnih kompetencija
pojedinaca i skupina

- provoditi edukativni, kreativni, preventivni, psihosocijalni i savjetodavni rad

- poticati djecu | mlade na aktivno sudjelovanje v prihvaéanju vrijednosti. preuzimanju
odgovomostl prema sebi, drugima | oknuZenju

- promicati Zivotne vrijednosti te aktivni angadman u lokalnoj zajednici, stvarati platformu za
poficanje razvoja pojedinca, profesionalni razvoj 1 izraZavanje kreativne 1 umjetmiéke
sklonosti

- izgraditi partnerske odnose s organizacijama civilnog drufiva, institucijama, lokalnom
samoupravom te ostalim dienicima civilnoge drustva u svrhu stvaranja solidernog drudiva

- poticati cjelofivotno ulenje | usavriavanje



(2) Strateiki ciljevi

Stratcike ciljeve velemo za pruZanje pedagodko-psiho-socijalne | edukacijsko-rehabilitacijske
podrike i pomoéi ugrodenim pojedincima i skupinama, struéne pomodéi djeci i odraslima s
poschnim potrebama i invaliditetom, struéna pomod i briga sa starje gradane,

Promicanje ljudskih prava u RH, pomod zastit temeljnih |judskik i gradanskih prava te
suradnja sa istim li sli¢nim udrugama u RH i inozemstvu te poticanje i razvoj OCD-a.

(2.1.) Programski razvoj

0d 2023, do 2027, godine plam je prodiriti svoje djelovanje s podrotja lokalne nn
nacionalnu zajednicu $to mmadi da cemo aktivnosti usmjeritl na osnazivanje profesionalaca
koji rade s djecom i miadima za zadtitu i promociju mentalnog zdravlja i prevenciju
neprihvatljiva ponafanja u drugim Zupanijama. lako smo tijekom 2021./2022, djelovanje
prodirili na pet Zupanija u okviru ESF projekia, provedbu programa/projekata planiramo
primjenom vifedimenzionalnog modela zdravlja pro&iriti na nacionalnu razinu.

Svoju viziju razvoja i planove za naredne razdoblje gradimo na postojeéim temeljima i
kompetencijama te osobnim i profesionalnim postignuéima Elanova Udrage koji se trajno
struéno usavriavaju, Nastavil cemo potrebe Elanova za dodatnom edukacijom iz pojedinih
podrudja interesa {RT/TL, Minfulness, Krizno savjetovanje § drugo.). Ljudski resursi § timski
rad 1c otvorenosti élanova Udruge prema ovim idejama i inicljativama, vierujemo - jamdi da
Eemo uspjeti stvoriti i razviti stabilan projekini tim.

Vrijednosti i viziju KUMULUS-a dijele i vanjski struénjaci kao suradnici.

Do sada nam kontakti | partnerstva sa odgojno-obrazovoim ustanovama, osnoviim i srednjim
skolama, udenitkim domovima, Klinikom #a krizna stanja KBC-a Rebro, udrugama ZAZELI
i Altemator, sdragama CEDAR i IGRA, Udrugom slijepib Zagreb. a posebno Gradskim
uredom za socijalni rad, zdravstvo, branitelje | osebe s invaliditetom Grada Zagreba - jamiée
uspjeino umrezavanje i partnerstva u buduéim provedbama programa/projekata =
kojima spremno éekamo objave javnih poziva za financiranje programa/’projekata udruga.

Trenutno su, do 2. lipnja 2023, podine zaposlene dvije osobe na projekiu PRIAVO LICE
MNOZINE na odredeno, nepuna radno vrijeme. Plan nam je na buduéim projektima
zaposliti nezaposlene osobe, ¢ija ¢e struéna sprema odgovarati potrebama programa.

Osim &lanarine koja nam omoguéava najosnovimije aktivnost, plammmmo organizirat] struéne
skupove, seminare i radionice. Takoder éemo se i dalje odazivati na pezive orgamzacija |
ustanova koji traze edukaciju. U 2023, godini planiramo dovesiti priruénik JZAZOV]
SAVIETOVANJA ZA VRIJEME KRIZE* za §to demo traZiti financijska sredsiva
donatora ili izdati prirudnik na drugi nadin iz neizravath sredstava ESF-a.

Strategija KUMULUS-a usmjerena je ka racionalnem poslovanju, dobrom planivanju,
tra¥enju irvora financiranja (jcdnokratno, programski/projcktne ili donacijsko) kake bismo
postigli solidnu financijsku stabilnost poslovan)a §to bt nam emogucilo da profinmo
programe na nacionalnu razinu.

Osmigljavaniem »vlastitog koneepta drudtvenog poduzetnibtva u podrudju zadtite mentalnog
frdravlja djece | mladih, prevencije drudtveno nepribvatljivih ponasanja. edukacijsko-
rchabilitacijsko obrazovanje | potpora, opdenito edukativni | savjetodave rad s djecom,



miadima, obiteljima i profesionalcima koji rade s djecom/ufenicima Felimo ostvariti
prepoznatljivost u lokalnoj zajednici, regiji te na podrugju Republike Hrvaiske.

Dugoroéno, aktivoosti do 2027, godine stratedki planiramo profiriti 1 na medunarodnu razinu
suradnje.

(2.1.) Organizacijski razvoj
Ciljevi KUMULLS-a u podruju organizacijskog razvoja su:

Cilj 1: Sustavno juéati ljudske kapacitete i resurse

Prioritet 1.1.: ojadati projekini tim vetomn specijalizacijom i zapo&ljavanjem novih djelatnika
{tajnik, voditelj ureda, administrator, financijski menadZer, voditelji projekta, volonteri)
Prioritet 1.2.: ¢jelo2ivotno obrazovanje | usavriavanje, trajno unaprjedivanje kompelencija
{#nanja, vjeltine, vrijednosti. navike, stavovi) u sustavu gjelokivotnog obrarovanja

Prioret 1.3.: ojalati mredu struénih suradnika za pojedinatng podrutja poslovanja (pravimk,
praficki/web dizajn, FB, YT, IKT, knjigovodstvo | materijalno poslovanje, administrator,
eksperti za pojedina podrudia aktivnost )

Cilj 2. Pradenje i kontrola kvalitete

Prioritet 2.1.; poboljsati internu komunikaciju (online) unutar projektnog tima‘timova

Prioritet 2.2.; provediti (samopvrednovanje programa, evaluaciju i monitorning

Prioritet 2.3, osigurati prostorne uvjete za rad, odgovarajudi uredski prostor {donacije,
sredeiva Udrupe, projeking sredstva)

Prioritet 2.4.: osigurati odgovarajuci prostor za programske aktivnosti

Prioritet 2.5.: osigurati dodatnu nabavu funkcionalne uredske i programske opreme

te dopunu | obnavljanje dotrajale

2. STRATESKI PLAN RAZVOJA od 2023. do 2027,

Priwces irmtetkog planirangs | prommiglpange o revopam perspekuavama KLIMLUTLLS-n
proveden jo we ansliau cielohupnog poslovanjo u odnosu na vizdju, misija, postovljene ¢iljeve,
planove | programe prethisdngg planskos rardoblja. U Keeativoom procesu sag ledans su
dosadadniu postignudéa u provedhi progranyaprojekata 1 smjer kretanja Koji se posiiednjih
godinn od podetnog Tokuss mi djecu, miade, obited) 1 djelmoke @ odgojno-obrmeovnm
ustanovama poluko premjedian na druge korisnicke skupine te ng sajednicu v cjeling

Programske smjernice

Osim programa/projekata u podrufju zadtite zdravlja, prevencije § rada s djecom posebnih
odgoino-obrazoviih potreba, osoba sa invaliditetom i edukacijskim programima. s kojima
demao se jfavill na otvorene natjefaje, posebno istiCemo Eetin programa koja planiramo razviti:

1. lzrada novih programa za edukaciju djece i mladih - za njihov osobni rezvaj i razvo|
Zivomnih viestina (komunikacija. emocionalnost, timski rad, rjeSavanje problema | donofenje
odluka), za kvalitetne osmisljavanie slobodnog vremena (vikend ili proljetne/lietne Skole) 1e
programi za prudanje specifidne potpore djeci | mladima kako bi uspjeno svisdavali
probleme na koje nailaze tijckom svog odrastanja i saznjevanja (nepnhvatljivo ponasanje,
prevencija zlostavljana, komunikacija).

2. Edukacija i trajno struéno usavriavanje profesionalaca (ucitelja’nastavnika. odgajatel ja
i struénih suradnika) koji rade sa djecom/ulenicima na temu Zastita mentalnog zdravlja,
Prezentacijske vjestine, Rad sa osobama sa teikoéama u razvoju | invaliditetom, Pru2anje
strutno pedagodko-psihosocijalne i edukacijsko-rehabilitacijske podrike te integrativnom
SUPEEVIZI oM.
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3. Oformiti ekspertne timove za razlifita podrudja programskog djelovanja e 5 im
povezanth edukecija za tlanove Udruge: od zaStite mentalnog zdravlja do obrazovanja,
kreativnosti, edukacije za uspjednije upravijanje (fundraising). osiguranje vidljivosti i
promocije Udruge odrfavanjem interaktivne on-line platforme 1 aplikacija za informiranje i
edukaciju s prilagodbama te i dalje RT/TL, Krizno savjetovanje i druge edukacije.
MNapomena: pretpostuvka 2a edukaciju élanova je osiguranje financijskih sredstava.

4, Sukladno ciljevima i djelatnosti KUMULUS-a potrebno je aktivaije raditi na pripremi
edukativnog materijala, priruénika i video-priloga, ¢ime cemo promevirati | poticati
osobni, profesionalni 1 kreativil razvo; te mobilnost § aktivoi anga?man ¢lanova projekinih
timova,

Podruéje djelovanja KUMULUS-a sukladno je ciljevima promicanja Ludskih prava i prave
djeteta, cuvanja | zaftite mentalnog zdravlja kao dijela opéeg zdravija, zadtite | prutanja
podrike djeci i mladima e njihovim obiteljima, obrazovanja, mmanosti i istrativanje, socijalno)
dielatnost t¢ poticanje strulnog usavriavanja, neformalnog obrazovanja | aktivnog gradanstva

FINANCIRANIE

Udruga KUMULUS zahvaljujuéi racionalnom poslovanju, dobrom planiranju i javijanjem na
Javne pozive 1 natjefaje postide stabilno poslovanje. Osim projekinth sredstava, drugl izvorl
financiranja su iskljugivo Elanarine 1 povremeno donacije Elanova

Plan je i dalje osigurati sredstva za financiranje programa/projekata, kako bismo ostvarili
cilieve te imati vide odrfivih i2vora za financiranje poslovanja.

lzvori financiranja

Krathoroéno, svake godine se planiramo javiti na Javne natjecaje Grada Zagreba, Gradskog
ured za socijalnu skrb, zdravsivo, branitelje 1 osobe s invaliditetom, koji je proieklih godina
podrian nade programe/projekte bio znadajan izvor financijskih sredstava.

Bududi da jos uvijek nemamo odgovarajudi prostor 7a provedbu svih aktivnosti (ured 1 prostor
besplaino konstenje prostora,

lavori financiranja ¢e i dalje biti Clanarina, lokalna rajednica, ustanove i institucije,
partneri ifili donatord, Potvedu &lanstva pladanjem Slanarine potrebno je adurirmi.

Dugorefno planiramo javljanje za dobivanje institucionalne potpore kako bismo moglhi
osigurati prostor, sredstva‘materijal i razvo] ljudskih resursa 7a provedbu programa’projekata
koje temo razviti. medu ostalim, nas je plan povezan i sa prijavom programa/projekata koje
¢e raspisati Ured 22 udruge RH ¥/ili Europski socijalni fond.

Plan nam je i dalje bits na listi organizacija koje se 1stiéu odgovornim poslovanjem i koje
ostvaruju visoke ekonomske kriterije | druge poslovne siandarde.

MONITORING | EVALUACLIA

Provedbu strateskog plana od 2023. do 2027, godine, redovito cemo pratit analizom
ostvarenja operativinih godignjih planova. Evaluscija se provodi najmanje jednom krajem
svake godine, na Upravnom odboru i GediSnjoj skupstini, Posebno se prate sve aktivnosti,
wstvarivanje planiranih programa/projekata te iste evaluiratl (intemo i eksterno),
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Projekimt Ymevi te se redovitn sastaati 1 oit u konakte jednom miesetno i1 po potrebi
fefte, La monitoring programa’projekata redovito se zaduZuju voditelji, a Elanovi projekinih
timova imajo obvezu redovito dostavljeti izvieiéa i evaluacijske liste parinera u projektima.

Osim rezuliata i {samavrednovanja upozorit ée i na mogude teSkoée ili probleme, ako se
pejave. Sve aktivnosti prate | Elanovi Upravnog i Nadzomog odbora (primaju injcitr}m te
predsjednica, koja je dodatno zadudena za orgamzacijsku, provedbenu, integrativou i
administrativiu superviziju programa.

Evaluacija ¢e se vriiti putem upitnika. izvjeSaja | uvida za svaki pojedini program koji je dio
Operativnog plana za svaku goding. Nadzomi adbor procienjuje uspjednost provedbe
Dperativoog odnosno Strateskog plana. Strateski plan ce se smatrati ostvarenim ukoliko je
ispunjena vedina (minimalno dva) strateskih ciljeva.

MEDII

Udruga KUMULUS skrbi o vidljivost programa projekata 1 aktivoosti koje provodi prema
godiZnjim planovima i programima rada | ovej Strategiji. U svakaj prigedi promoviramo
aktivnosti, objavijujemo ¢lanke i informacije na web i FB stranici, snimamo priloge, a prema
moguénosti sudjclujemo u TV emisijama.

Unapredivat demo suradnju sa tijelima drfavne uprave, s javnim ustanovama | organizacijama
civilnog druftva na unapredenju provedbe mjers | provedbenih mehanizama javnih politika
(Hjudska prava, civilne udruge, prevencija zlostavljanja i zastita zdravlja), s drugim
savezima'mreZama na nacionalnoj i medunarodnaj razini s ciljem jadanja djelovanja OCD-a.

DOPRINOS RAZVOJU PRUZANJA SOCIJALNIH USLUGA U ZAJEDNIC]

Udruga KUMULUS se vidi u jadanju i izgradnji sposobnosti za provodenje projekata i
programa iz socijalnih i drugih fondova Europske unije te primjene sustava i testiranja
modela samofinanciranja i samo-odrEvost,

Osmidljavanjem vlastitog koncepta druftvenog poduzeiniiiva, poschno u izdavadiv
(priruénici, struéni materijal, modularm edukativni programi), planiramo dobiti
prepoznatljivost u regiji i na podredju RH. Bududi da Zivimo o dinamiénom okruenju potrebi
sialnih prilagedbi promjenama.

Strategija se po potrebi godidnje revidira u demu sudjeluju Elanovi projekinib timova, &lanovi
U0, zainteresiran ¢lanovi Udruge, vanjski struéni suradnict i ostali kljuéni dionici.

StrateSki plan razvoja KUMULUS-a od 2023, do 2027, razmatran je i
jednoglasno prihvaéen na GodiSnjoj skupstini odrzanoj 5. prosinca 2022,
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