Kumulus L R g

Lidruga ra rasn)| wdrnpetenitin, uarjn. meedijecii. eukhsciu. sirucng usdvrimaane | sdvietoarnjo

STRATESKI PLAN Udruge KUMULUS
2023.- 2027.

Stratedki plan djelovanja

Zagreb 5, prosinca 2022



sStrateiki plan djelovanja Udruge KUMULUS 2023, - 2027.

Udruga KUMULUS za razvoj kempetencija, uéenje, medijaciju, struéno usavriavanje i
savjetovanje

Bofkovicdeva 2471,

| D) Zagreb

OIB 84221196342

Raiffeisen BANK

IBAN: HRAT24840081 107387130
Kontaka:

Tel: +386 01 49 23 589

Mob: 091 500 55 08

o udrugs-humulus by

Strateski plan Udruge KUMULUS za razdobije 2023, - 2027 .. nadovezuje se na Stratedki plan
razvoja od 2017, do 2022, godine sa prikazom strategija i ciljeva razvoja, koje KUMLULLUS
planira realizirati u slijededem petogoedidnjem razdoblju.

Stratetki plan razvoja u skladu je sa ciljevima i svrhom djelovanja te potrebama drustvene
lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice.

U izradi StrateSkog plana razvoja od 2023, do 2027, godine sudjelovali supredsjednica i
£lanovi Upravnog odbora, Clanovi Ldruge | suradmici.

Uz Stratedki plan, Udruga KUMULUS izradila je Godisnji plan i program rada 2023, godine
te Operativai plan 2023, godine, u kojima se navode planirane aktivnosti s ciljevima,
nositeljima aktivaosti, planiranim nacinima djelovanja i financijske izvore te vrijeme
provedbe i nacin evaluacije.

stratedki plan djelovan ju KUMUSLUS-0 e rpedoblje 2023, - 2027, godine usvojen je na
redovnoj godifnjoj skapdting Udruge KUMULUS, odrkane 3. prosinea 2021, godine,
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Udruga KUMULUS za razvoj kompetencija. uenje. medijaciju, struéno usav riavanje i
savjetovanje, Botkoviceva 24/1, 10000 Zagreb, neprofitng je, neviading i nestranadka
organizacija osnovana 2015, godine, Proces strateskog planiranja i promisljanja o rZvonim
perspektivama zapodeo je krajem 2016. podine.

Udruga KUMULUS poduzima konkretne korake kako bi utjecali na razvoj | promjenc u
drustvenom okruenju putem programa/projekata. radionica, savietovania, struénog
usavriavanja odgojno-obrazovnih djelatnika | drugih dogadanja u lokalnoj zajednici
namijenjenih svim gradanima i gradankama. Aktivnosti usmjeravamo na pedagoiko-
psiholodko, psiho-socijalng | edukacijsko-rehabilitacijsko dielovanje, ukliudujuéi djecu, mlade
i obitelj, djecu s teskocama u razvoju. osobe s invaliditetom, struénjake i gradane.

KUMULUS je najpoznatiji po aktivoostima zastite mentalnog 2dravlja, promociji sdravlja,
provedbi pedagoiko-socijalnih | kreativinih radionica s ucenicima osnovnib i srednjib thola e
ucenitkih domova i organizaciii strucnih usay riavanja kao oblikom cjeloZivotnog utenja
odgojno-obrazovnih dielainika. Od osnutka smo najaktiviiji u pripremi programa/projekata te
sudjelovanja na struénim skupovima i/ili struénim usavrsavanjima kao aktivai predavadi |
voditelji radionica ili za obnovu postojecih licenci. Clanovi najéedce sudieluju u radu
Zupanijskih strunih vijeca nastavnika, strucnih suradnika i odgajatelja uenickih domova,

Proces strateskog planirania i promisljanja o razvoinim perspektivama Udry ge zapodeo je
krajem 2016. podine, KUMULLIS Je struéno udruzenje struCajaka razliditih prolila zanimanja
i gradana, osnovano s ciljem promicania promjena vrijednosti s vizijom za bolju buduénost:
ucenjem, usvajanjem i razvojem razliitih Fivoinih viestina | kompetencija.

POSTIGNUCA UDRUGE OD 2017, DO 2022,

U nastavku dokumenta donosimo kratki pregled postignuéa KUMULUS-3 u razdoblju
proteklog strateskog plana (201 7.-2022.), na temelju Kojeg predstavijamo novu VIZIjW, misiju |
ciljeve udruge u nadolazecem periodu (2023.-2027.).

Osnivadi KUMULUS-a, &lanovi Upravnog | Nadzomog odbor, prajekini timovi kao i aktivni
Clanovi redovito su se sastajali (on-line. hibridno il uzive), te u kreativiom procesu
sagledavali smjer kretanja, prediagali i odredivali cilieve i svrhu provedhbi programa’projekata
s kajima su se prijavijivali na javne pozive i natjecaje.

U primarnom fokusu izrade programa bio je rad s djecom | mladimg te mjihovim obiteljima,
prevencija, zadtita mentalnog zdravlja, a potom edukacija i strutno usavriavanje
profesionalaca koja rade s djecom/udenicima. Planirali smo da postupno profirimo aktivnost| |
na druge korisnicke skupine u lokalnoj zajednici, no svi se ciljevi u tom podrudiu dielovanja
nisu ostvarili kako smo planirali,

Nakon analize okru2enja i kljuénih dionika. UviERVIUCT postojece resurse i razvojne prilike,
odreden je smier djelovanja za razdoblie od 2017, do 2022, godine. [zborna skupitina, a
kasnije | svi sastanci | pripreme programa odezani su u prostor Ueni¢koyg doma Marija
Jambrisak, Opaticka 14 koji karistimo i za edukativne aktivnosti, L navedenom razdoblju
smo Odlukom lokalne samouprave dobili besplatno na koriStenje prostor Grada Zagreba u
Mijesnom odboru Mimara (2017,) a kasnije | prostor u MO A. Senoe | MO Frinjevac,

Prostor smo koristili za provedbu programa’projekata (savjetodavnog rada § supervizije),
sastanke projekinih timova, Upravnog i Nadzomnog odbora,

Swjesni postojanja odgajno-obrazovnih i preventivnih potreba i prioriteta, na tragu
Nacionalnih nmtr:Eijn. na podetku nadib aktivnosti odredena su éctird prioritetni podrutja
na‘}ccg dielovanja. Clanovi projekinih timova izradili sy prve programe, pripremili sadriaj te



odredili ciljeve | razvojne smjernice.

Ta podmud)a su:

(1) zastite mentalnog 2dravija djece, mladih, obitelji | zajednice

(2) preventivni programi neprifivatljiva ponadanja. nenasilne komunikacije | zaStite prava
djece koji obuhvacaju razvoj osobnih, socijalnih | razvojnih kompetencija djece/mladih, osoba
sa teskodama i invaliditetom we obitelji

(3} struéna pomoé. pedagosko-psiho-socijalni | edukacijsko-rehabilitacijski savjetodani rad,
medijacija i integrativna supervizija

(4) edukacija/strudno usavrdavanje profesionalaca koji rade s djecom/utenicima {zastita
mentalnog zdravlja. struéna pomoc, edukacijsko-rehabilitacijski programi | potpore) te
programi struénog usaveiavanja u podrudju razvoja kompetencija (socijalne, prezentacijske,
liderske | druge vjestine).

Svi postojedi 1 bududi programi su holisticki, ishodidno orijentirani kako bi se u svim etapama
mogli evaluirati, 8 posebno naglatavamo multidisciplinarnu provedbu sadriaje programa.

Upravni odbor donosi odluku da se s programima/projektima javimo na otvorene natjedaje 2
financiranje udruga, ovisno o natjelaju na lokalnoj ili nacionalnoj razini.

U planiranju i oblikovanju prvog strateskog dokumenta i prvih programa od 2016. gocine
sudjelovale su: Lueija Cuturs. Sanica Upravnog odbora (u daljnjem tekstu L0} i oviadtena za
sastupanje, Bokena Fotak, élanica UO, koordinatorica aktiviosti i oviadtena za zastupanje,
Ana Imrovié, lanica i projeking voditeljica, Irena Jordan Londarié | Andrea Fajdetic, clanice
U0 i projekine voditeljice, Ivans Harapin Gajic. ¢lanica i voditeljica projekia, Jadranka
Bizjak lgree, Elanica UO i drugi aktivei Elanovi koji su pripremali i vodili pedagoske
radionice. Tim za izradu strategije kuo i proces planiranja i oblikovanja vodila je

Majda Fajdetic, predsjednica Udruge i projekina voditeljica.

Zhog dinamiénog okruzenja pratili smo potrebe potencijainih konisnika programa. nove
trendove i prilagodavali se promjenama osobito tijekom , Jock-downa® kada smo projekt
Mali mirotvorei, koji je podrzan iz Proratuna Ministarstva rada, mirovinskog sustava,
obitelji i socijainih politika (2020.2021.) provodili on-line uz intenzivau potpory i suradnju
partnera u osnovaim Skolama koje su bile ukljugene u projekt. Najmanje jednom godisnje
provedha strategije je evaluirana, prema potrebi s¢ unapredivala i revidirala. U prilagodbu su
uz projektni tim redovito bili ukljuleni | zaimteresirani aktiva Elanowi, te povremendo vanjski
suradnici eksperti 1/ili partneri.

Povijest i postignuéa kumulus-a

Udrugs KUMULUS za razvoj kompetencija, udenje. medijaciju. struéno usavriavanje i
savjetovanje osnovana je 20135, godine. Osnivadi su profesionalei interdisciplinarnih i
multidisciplinamih zanimanja iz podrudja odgoja i obrazovanja, edukacijske rehabilitacije |
zdravsiva 1o pridonosi sveobubvatnijem pristupu u radu s Korisnicima programaprojekata.

Vedina aktivnih Elanova napredovala je u zvanje mentora, savjetnika ifili izvesnib savjetnika u
podruliu svojih zanimanja. Medu Elanovima Udruge imamao voditeljice 2upanijskih strutnih
vijeda, Elanove tima za krizne intervencije, dvije imaju licencu za provedbu medijacije. Dio
tlanova ima dvogodidnju edukaciju v integrativnoj superviziji i realiteino) terapiji | teori)i



izhora (RT/T1), a neki su magistri mnanosti (iz podrudja javnog adravsiva, pedagogije,
defektologije) | doktori snanosti, docenti i profesori (podrutje medicine).

Uz navedeno, predsjednica KUMULUS-a ima licencu za supervizijski rad (broj: 063/2010)
Hrvatskog drustva za superviziju i organizoacijski mzvoj (HDSOR., aktivni ¢lan) te uz druge
brojne edukacije | Centificate — Trainer in Community-based Mental Health Care
(01.02.2017.) Hrvatskog Zavoda 2a javno zdravstvo (HZJZ) i Trimbos Institute, Netherlands
Institute of Mental Health and Addiction. Takoder je dobitnica Godidnje nagrade .Ivan
Filipovic™ 2014, za promicanje pedagoske teorije i prakse.

ledna od aktivaih Elanica trenutno se nalazi v diplomatskoj misiji.

Kvaliteti rada KUMULUS-a pridonose podriavajudi Slancvi KUMULLUS-a koji prate rad i
aktivnosti na projektima, eksterno evaluiraju i superviziraju programe/projekic koje provode
aktivni &lanovi projektnih timova te povremeno sudjeluju u radu projekinih timova,
Ministarstvo adravstva RH, 2016, godine imenuje predsjednicu je za ¢lana radne skupine u
provedbi EL projekta: *Osiguravanje optimalne zdravsivene skrbi za osobe s poremedajima
mentalnog zdravija”™ (CRO MHD). Kao ¢lan radne skupine sudjeluie u edukaciji o zadtiti
mentalnog zdravija u zajednici za nezdravsivene djelatnike, a 2017, godine diseminira
iskusivo sudjelovanja na projekiu te provodi edukaciju s redionicama za sve aktivie Clanove
Lidruge.

Organizirali smo vide radnih sastanaka na kojima smo pokrenuli izmdu programa, organizirali
timove kaji su dodatno radili na pripremi programa. Oivarali smo nove inicijative, trazili
partnere za suradnju | pokretall aktiviosti za dobivanje prikladnog prostora 2a sktivaiji rad.
Od osnivanja KLUMULLUS-a suradujemo s ekspertima odgojno-obrazovnih | zdravstvenih
ustanova | organizacija, ispitujemo odgojno-obrazovne potrebe, te uz ekspertizu suradnika
eksperata unapredujemo kvalitelu programa za buduca djelovanja.

Od 2015, do 2017, aktivno sudjelujemo na medunarodnom strudnom skupu Spor-meet™ u
Kritevcima gdje smo odrzavali predavanja i radionice.

Strate2ki plan KUMULUS-a obubvaca redovito javljanje na natjecaje Grada Zagreba,
Tijekom 2017. godine 2 natjeéaje smo pripremili tri programa/projekia u podrudju zdravstva:
“0 zdraviju na drugadiji nalin™ | “Rubikova kocka™ , program/projekt .. To sam ja — w0 smo
mi* u podrutju prevencije nepribvatljiva ponadanja.

Na natjedaj 2018, i 2019, godine prijavili smo programe Rubikova kocka 2 i O zdraviju na
drugadiji nadin. Nazalost, godinu dana kasnije zbog administrativnih razloga nismao dobili
sredstva za provedbu prijavljenih programa.

Program/projekt  Mali mirotvorci! (2020.2021.) kao i druge provodili smo s ciljem zastite
mentalnog zdravija i poticanje razvoja socijalnih/komunikacijskib i kreativoih viestina djece |
mladih. Voditeljica projekta, zaposlenics — osoba s invaliditetom | predsjednica Udruge,
projekt su predstavile na struéno - nanstvenoj konferenciji s medunarodnim sudjelovanjem
odrianoj u Primodtenu 8. travnja 2021,

Clanovi koji su profesionalei u podrudju edukacijske rehabilitacije | socijalnog rada. strategiju
dielovanja usmijerili su na programe/projekte 1z podrudja socijalnog | humanitamog znatenja
u radu s osobama sa invaliditetom. Za izradu programa formirani su multidisciplinarmi
projekini timovi 3to je posebno doslo do fzrazaje kod javijanja na natjedaj ESF-a sa projekiom
PRIAIVO LICE MNOZINE koji je dobio financijsku potporu i provodi se od 2.12.2021.



Ciljevi usmjereni na provedbe radionica s uGenicima, suradnju sa roditeljima u LZ£, edukaciju
sa predavanjima i radionicama za nastavnike i struéne suradnike i provedbu integrativie i
klinitke supervizije ostvareni su u cijelosti. Prinvacali smo i davali inicijativu za pantnerstva
sa osnovnim i srednjim Skolama te ulenickim domovima, a u partnerstvu sa Gradskim
uredom za zdravstvo Grada Zagreba pokrenuli smo obiljeavanje Medunarodnog dana obitel)i
na temu ..Zastita mentalnog »dravija djece. mladih, obitelji i zajednice”. Tri godine zaredom,
pokrovitelj obilje2avanja bio je Grad Zagreb.

Liz navedene programe &e se, sukladno Godidnjem planu | operativnom programu za 2023,
godinu izraditi § pripremiti i drugi projekti, s kojima ¢emo se nakon usvajanja na Upravhom
odboru ili Skupétini javljati na odgovarajude javne natjeCaje i pozive tijekom razdoblja nove
Strategije 2023 -2027,

Ponosni smo na priznanja Company Wall-a za 2020, i 2021. prema kojem smo medu
najpourdanijim organizacijama na irkidty e se istitemo odgovornim poslovanjem i
uZivamo veliko povjerenje jer ostvarujemo visoke ekonomske kriterije | druge poslovne
stundarde.

L svim godinama djelovanja, prvenstveno s mladima i za miade otvarali smo nove inicijative,
pokrenuli programe medugencracijske suradnje | pokretata drudtvenog poduzetnistva i dobre
ekonomije. Vrata Udruge otvorili smo struénjacima ekspertima, ustanovama, organizacijama i
udrugama u brojnim projektima, vierujudi da je 2 mevoj zajednice potrebna sinergija.

NASE VIZLIA | MISIIA

Powerame < 53 <y b aktiviosimn kogy |1|'|~11hJiIII-| o cvsmutkis 20015, '__'LHJilh.' i wve planiramne
aktivoosti u budutnesti. Rado bismo u shijedecem desetljeco osigurali prostor 2o rod
raposlili struénjoke na KljuSnim posiciama za kvalietno funkcionmange L drage. Obl jezava)i
nas timski rad u pripremi programa | osvjerenfe do padimo Kvaliseno tekeci wevesnosti, Nuda je
misan uihecali no korisnike PrOLTTIA P il nadm, ovisne o clljevima | Ishodbina
pojedinih programa. Kompetencije Slanovawaine unapredujemo ulaganjem o edukacij |
SLPLIE MY sy rsay an e,

VIZIIA

Svoju viziju razvoja i planove gradimo na postojecim temeljima i dosadadnjim postignucima.
Zahvaljujuéi timskom radu, otvorenosti prema novim idejama i inicijativama uspjeli smo
stvoriti stabilan tim struénjaka ojatan mrezom vanjskib suradnika, eksperata za pojedina
struéna podrucja. Udruga KUMULLS predsmvija platformu za osobni razvoj i rmzvoj lokalne
zajednice; ond je mjesto susreta. suradnje | prakticiranja odrzivih modela 2a razvoj
kompetencija i cjelozivoino ulenje | usavrdavanje, Tezimo ka poticanju aktivnog gradansiva
koje ée rezultirati suradnjom odgojno-obrazovnih i socijalnih ustanova, gradana i lokalne
zajednice, o uz utjecaj na razvo) socijalne osvijedtenosti | primjenu visedimenzionalnog
modela zdravlja, utjecali bismo na unapredenje mentalnog zdravija kao dijela opéeg zdravija
djece, mladih i obitelji.

MISLIA

Pruzati podréku djeci i mladima u udenju | razvoju Zivotnih viestina potrebnih za mavioj
asobnih. socijalnih | razvojnih kompetencija, biti podrika obiteljima i profesionalcima koji
rade s djecom i miadima. Takoder potiéemo inicijative usmjerene na razvej miadih i odraslih
pojedinaca | zajednice kroz edukaciju, ukljucivanje. provodenje stvaralackih, kreativnih,
preventivaih, interkulturalnih i socijainib aktivnosti u lokalnom, nacionalnom |
medunarodnom okruZenju. Ostvarena su brojna partnerstva s kojima prodirujema bazu
resursa udruge 2a budude projekie, a u suradnji s partnerima teXimo stvaranju pravednog i
solidamog drustva aktivaih gradana.



CLANOVI:

Udruga KUMULUS ima ukupno 32 &lana, od toga 18 aktivaih pojedinaca, lanova projekinih
timova, voditelja | koordinatora aktivnosti. Clanovi su iz reda odgojno-obrazovnih, struéno-
suradni¢kih, edukacijsko-rehabilitacijskih, socijalnih i zdravstvenih zanimanja.

TIJELA UPRAVLJANIA na temelju Statuta, 2 u skladu sa Zakonom o udrugami su;
Skupstina

Lpravni odbor

Nadzomni odbor

PODRUCJIA DJELOVANJA (sukladno registru udruga):
Zdravstvo

Obrizovanje. #nanost | istraXivanje

Socijalna djelatnost

SURADNJA | KLIUCNI PARTNERI:
U proteklom razdoblju ostvarena je partinerska suradnja sa o. 0. ustanovama, organizacijama i
udrugama, a podrzalo nas je | nekoliko institucija:

Osnovne i srednje Skole Grada Zagreba: OS Bukovae, O8 K. 8. Gjalski, O8 Iver,

08 P. Zrinskog, U8 8. 8, Kranjéevié , 08 L. Krinjavoga, 05 ), J. Strossmayer i

08 dr. Ivan Merz te osnovne Skole Zagrebadke, Sisalko-moslavatke. Krapinsko-zagorske |
Rarlovactke Jupanije.

Uenidki domovi: LD Maksimir, UD Skole za primalje, 1D Skole za medicinske sestre
Mlinarska, LD Tehnicke skole Zagreb, LD Sportske gimnazrije te ulenicki domovi
Zagrebatke, Sisalko-moslavatke, Krapinsko-zagorske | harlovatke Jupanije.

Organizacije civilnoga droftva: Udrugs Masladak (Krikevei), Udruga Impress” (Daruvar),
Udruga ZAZELL Udruga slijepih Zagreb, Centar za edukaciju, savjetovanje i osobni razvoj
CEDAR i Udrugom .lgra™ 2a pruianje rehabilitscijsko-edukacijske i psiho-socijalno-
pedagodke pomodi.

Lokalna i regionalna uprava i samouprava-mjesni odbori: MO Mimara, MO A, Senoa,
MO Znnjevac;

Javne institucije; Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Ministarstvo rada, obitelji | socijalnih
politika, Agencija za odgoj | obrazovanje, Dom adravlja Centar-Zapad, KBC Rebro- Centar
#a krizna stanja;

Nacionalna zaklada za razvoj civilnag drudtva, Europski socijaini fond,
Ured Viade RH za udruge.

KORISNICI: djeca | mladi-ufenici osnovnih i srednjih $kola i uéenickih domova, djeca |
mladi u riziku i/ili s problemima u ponasaniu, djeca | mladi s posebnim odgojno-obrazovnim
potrehama, obitelji, osobe sa invaliditetom, opéa populacija, profesionalei koji rade s
diecom/uéenicima, pajedinei i strutnjaci u podrudju odgoja | obrazovanja, socijalne skrbi |
sdravsiva te gradani Grada Zagreba,

VRIEDNOSTI I NACELA DJELOVANJA

Osnove vrijednosti | nadela djelovanja KUMULLS-a su;

Ljudska prava- postivanje svakog pojedinea, postivanje njegovih potreba i Felja, prihvacanje
razliditosti, jer svaka osoba svojim doprinosom oplemenjuje drustvo, podrika § briga o
asobnom imegritetu svake osobe,



Profesionalnast i eti€nost u radu- odgovornost i struénost u radu, pridravanje Etickog
kodeksa, medusobno postivanje i podriavanje, poticanje na osobni rast i razvoj, kreativnost i
samoinicijativnost u radu, njegovanje timskog rada,

Inkluzivnost - programi/projekti kaje provodi KUMULUS kreirani su s ciljem ukljuéivanja
svih korisnika, posebno djece, mladih, djece s teSkocama u razvoju, osoba s invaliditetom i
clanova njihovih obitelji,

Dobrobit - programi koji potidu osobni razvoj i dobrobit pojedinaca | polici rzvo)
kompetencija i Zivotnih viestina,

Kreativnost — &lanovi KUMULLS-a. zaposlenici, suradnici i volonteri na najbolji mogudi
natin koriste svoje kreativne potencijale u osmisljovanju i prilagodbi aktivnosti za
diecwutenike i odrasle korisnike u procesu savjetovanja | struénog usavriavanja,

Potrebe partnera i lokalne zajednice - provedbom odobrenih programa’projekata kao |
raizvoj novih programa, koji se temelje na ispitivanju potreba i povratnim informacijama
dobivenim od projekinih partnera 1/l u zajednici.

Dostupnost — KUMULUS provodi programe/projekate koji su besplatni za krnjnje korisnike
ne samo u Gradu Zagrebu ved smo osigurali dostupnost u drugim Fupanijama i RH.

Nase vrijednosti;

# osobna i profesionalna odgovomost,

AAstruénost i etidnost,

# dielovanje za opée dobro | proaktivno djelovanie,

& participativnost, holistilki pristup,

A multidisciplinernost i timski rad.

Vrijednosti koje slijedimo su kvalitetna komunikacija, transpareninost | neovisnost, skrb za
zastitu ljudskih prava i prava djece | interkulturalnost. LUsmjereni smo na razvoj, parinerstvi i
suradnja te cjelodivotno obrazovanje i usavriavanje Clanova KUMULLUS-a.

PREGLED STRATESKIH CILJEVA 2023.-2027.

Na temelju zadane vizije. misije. vrijednosti | nalela djelovanja Udruge KUMULLUS kao
organizacije civilnog drudtva te rezultata prevedenih upiinika, (samojevaluacije i refleksia.
Elanovi, zaposlenici. suradnici | volonteri definirali su:

(1) dugoroéne i (2) stratetke ciljeve koje smo podijelili na ciljeve (2.1.) programskog razvoja i
(2.2.) organizacijskog razvoja.

(1) Dugoroéni ciljevi:

- poticati razvoj civilnog drudtva djelovanjem, organizacijom i provodenjem aktivnost za
razvoj osobnih, struénih, profesionalnih. socijalnih, organizacijskib i razvoinih kompetencija
pojedinaca i skupina

- provoditi edukativai, krestivai, preventivni, psihosocijalm i savjetodavni rad

- poticati diecu | mlade na aktivno sudjelovanje u pribvacanju vrijednosti, preuzimanju
odgovomasti prema sebi, drugima | okruzenju

- promicati Zivotne vrijednosti te aktivni angazman u lokalnoj zajednici, stvarati platformu za
poticanje razvoja pojedinca, profesionalni razvoj | izradavanje kreativne | umjemitke

sk lonosti

- izgraditi parinerske odnose s organizacijama civilnog drudtva, institucijama, lokalnom
samoupravom e osialim dionicima civilnoga drudtva u svrhu stvaranja solidarnog drustva

- poticati cjeloZivotno ulenje | usavriavanje



(2) Strateski ciljevi

Strateske ciljeve vezemo za pruunje pedagesko-psiho-socijalne | edukacijsko-rehabilitacyske
podrike i pomodi ugrozenim pojedincima i skupinama, struéne pomodi djeci | odraslima s
posehnim potrebama i invaliditetom, struéna pomod | briga sa starije gradane.

Promicanje ljudskih prava u RH. pomod zastiti temeljnih judskih i gradanskih prava te
suradnja sa istim 1i sliénim udrugama u RH i inozemstvu te poticanje 1 razva) OCLe-a.

(2.1.) Programski razvo)

O 2023, do 2027, godine plam je profiriti svoje djelovanje s podrucja lokaine na
nacionalnu zajednicu 3o znadi da cemo aktivnosti usmjeriti na osnaZivanje profesionalaca
koji rade s djecom i mladima za zadtitu | promociju mentalnog zdravija i prevenciju
nepribvatljiva ponasanja u drogim 2upanijama. lako smo tijekom 2021.72022, djelovanje
prosirili na pet 2upanija u okviru ESF projekta, provedbu programa/projekata planiramo
primjenom videdimenzionalnog modela zdravija prodiriti na nacionalnu razinu.

Svoju viziju razvoja | planove za naredno razdoblje gradimo na postojecim temeljima i
kompetencijama te osobnim i profesionalnim postignucima ¢lanova Udruge koji se trajno
struéno usavrdavaju. Nastavit cemo potrebe Elanova za dodatnom edukacijom iz pojedinih
podrudia interesa (RT/TL Minfulness, Krizno savjetovanje | drugo.). Ljodski resursi i fimski
rad 1¢ otvorenosti Slanova Udruge prema ovim idejama § inicijativama, vierujemo - jaméi da
‘emo uspjeti stvoriti i mzviti stabilan projekini tim.

Vrijednosti i viziju KUMULUS-a dijele i vanjski struénjaci kao suradnici.

Do sada nam kontakti i partnerstva sa odgojno-obrazovnim ustanovama, osnovnim i srednjim
tkolama, udenitkim domovima, Klinikom #a krizna stanja KBC-a Rebro, udrugama ZAZELI
i Alternator, udrugama CEDAR i IGRA, Udrugom slijepih Zagreb, a posebno Gradskim
uredom za socijalni rad, adravstvo, branitelje | osobe 5 invaliditetom Grada Zagreba - jamée
uspjedno umretavanje i partnerstva u bududim provedbama programa/projekata s
kojima spremno Sekamo objave javaih poziva za financiranje programa/projekata udruga.

Trenutno su, do 2. lipnja 2023. godine zaposlene dvije osobe na projekiu PRIAJVO LICE
MNOZINE na odredeno, nepuno radno vrijeme. Plan nam je na buduéim projektima
zaposliti nezaposlene osobe, Cija ée struéna sprema odgovarati potrebama programa.

Osim Elanarine koja nam omoguéava najosnovnije aktivaosti, planiramo organizirati struéne
skupove, seminare i radionice. Takoder ¢emo se i dalje odarivati na pozive organizacija i
ustanova koji traze edukaciju. U 2023, godini planiramo dovrditi priruénik JZAZOV]
SAVIETOVANIA ZA VRIJEME KRIZE* za %o cemo trakin linancijskn sredstva
donatora ili izdati priruénik na drugi nacin iz neizravnih sredstava ESF-a.

Strategija KUMULLS-a usmjerena je ka racionalnom poslovanju, dobrom planiranju,
traenju izvora financiranja (jednokratno, programski‘projekinoe ili donacijsko) kako bismo
postigli solidnu financijsku stabilnost poslovanja 510 bi nam omogucilo da proirimo
programe na nacionalnu razind.

Osmisljavanjem viastitog koncepta drudtvenog poduzetnidiva u podrudju zastite mentalnog
zdravlja djece | mladih, prevencije drustveno nepribvatljivib ponasanja. edukacijsko-
rehabilitacijsko obrazovanje i potpora, opéenito edukativni i savjetodavni rad s djecom,



miadima, obiteljima i profesionalcima koji rade s djecomyutenicima felimo ostvariti
prepoznatljivost u lokalnoj zajednici, regiji te na podrutju Republike Hrvatske,

Dugoroéno, aktivnosti do 2027 godine stratedki planiramo prodiriti | na medunarodnu raziny
suradnje.

(2.1.) Organizacijski razvoj
Ciljevi KUMULLUS-a u podrulju organizacijskog razvoja su:

Cilj 1! Sustavno jacati ljudske kapacitete i resurse

Prioritet 1.1.: ajaéati projekini tim veéom specijalizacijom i zapodljavanjem novih djelainika
(tajnik, voditelj ureda. administrator. financijski menadier, voditelji projekta. volonteri)
Prioritet 1.2.: cjeloZivotno obrazovanje | usavriavanje, trajno unapriedivanje kompetencija
{znanja, vjestine, vrijednosti, navike, stavovi) u sustavu cjelofivotnog obrazovanja

Prioritet 1.3.: ojalati mrezu struénih suradnika za pojedinaéna podrudja poslovanja (pravnik,
graficki/web dizajn, FB, YT, IKT, knjigovodstvo | materijalno poslovanje, administrator,
ehsperti 2a pojedina podrudja aktivnosti)

Cilj 2. Pratenje i kontrola kvalitete

Prioritet 2.1.: poboljsati internu komunikaciju (onling) unutar projekinog timatimova

Prioritet 2.2.; provoditl (samojvrednovanje programa, evaluaciju | monitoring

Prioritet 2.3.: osigurati prostorne uvjete za rad, odgovarajudi uredski prostor (donacije,
sredsiva Udruge, projektna sredstva)

Prioritet 2.4.: osigurati odgovarajudi prostor za programske aktivnosti

Pricritet 2.5.: osigurati dodatnu nabavu funkcionalne uredske 1 programske opreme

te dopunu i obnavljanje dotrajale

2, STRATESKI PLAN RAZVOJA od 2023, do 2027,

Proces stratetkog planivania i promidljanja o reovopiim perspektivama RUMULL S-u
proveden je ue analizu cielokupnog poslivan]s u odnosy me vizgu, mistu, postayljene ailjeve,
planove 1 prowrame prethodnog planskog raedoblia. L kreativaom proceésu sagledana su
dosadadnja postignuéa v provedbi programa projekota @ smjer Kretanga Kol se posipedngih
i (»] T nng fisk usa ma djecu, miode, obiel] | djelatinnke i lld!.'""l'll"-l."'!"'it."l."'- flm
sl TR pul.:l..u eIt jestan na drige Korisnicke shupine ke ni sapednicu u clelinig

Programske smjernice

Osim programa/projekata u podruéju zastite zdravija, prevencije i rada s djecom posebnih
odgojno-obrazovnih potreba, osoba sa invaliditetom i edukacijskim programima, s kojima
demo se javiti na otvorene natjeCaje, posebno istiéemo Eetiri programa koja planiramo razviti:

I. lzrada novih programa za edukaciju djece i mladib - za njihoyv osobni razvoq i razvo)
tivotnih vjedtina (komunikacija, emocionalnost, timski rad, fefavanje problema i donodenge
odluka), za kvalitetno osmisljavanje slobodnog vremena (vikend ili proljetne/ljetne Skole) te
programi za prukanje specifitne potpore djeci | mladima kako bi uspjedno sviadavali
probleme na koje nailaze tijekom svog odrastanja i sazrijevanja (neprihvatljivo ponasanje,
prevencija zlostavljanja, komunikacija).

2. Edukacija i trajoo struéno usavriavanje profesionalaca (uditelja nastavnika, odgajaielja
i struénih suradnika) koji rade sa djecom/udenicima na temu Zastitn mentalnog sdravija,
Prezentacijske vicstine, Rad sa osobama sa teikocama u razvoju i invaliditetom, PruZanje
struéno pedagodko-psihosocijalne | edukacijsko-rehabilitscijske podrike te integrativinom
supervizijom.
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3. Oformiti ekspertne timove za razlidita podruéja programskog djelovanja te s im
povezanih edukacija zu ¢lanove Udruge: od zadtite mentalnog zdravlja do obrazovanja,
kreativnosti, edukacije za uspjesnije upravljanje (fundraising), osiguranje vidljivosti i
promocije Udruge odrzavanjem interaktivoe on-line platforme i aplikacija za informiranje i
edukaciju s prilagodbama te i dalje RT/TI, Krizno savjetovanje i druge edukacije.
Napomena: pretpostavka za edukaciju Slanova je osiguranje financijskin sredstava.

4. Sukladno ciljevima i djelatnosti KUMULLS-a potrebno je aktivaije raditi na pripremi
edukativonog materijala, priroénika i video-priloga, ¢ime Cemo promevirai | poticati
osobni, profesionalni i kreativai razvoj te mobilnost i aktivni angazman ¢lanova projekinih
Timova,

Podruéje djelovanja KUMULUS-a sukladno je ciljevima promicania ljudskih prava | prava
dieteta, Cuvanja i zadtite mentalnog sdravija kao dijela opéeg zdravlja, zastite | pruzanja

podrike djeci | mladima te njihovim obiteljima, obrazovanja, znanosti i istraZivanje, socijalno]
diclatnost te poticanje struénog usavriavanja, neformalnog obrazovanja 1 akiivnog gradanstva,

FINANCIRANIE

Udruga KUMULUS zahvaljujudi racionalnom poslovanju, dobrom planiranju i javianjem na
Javne pozive i natjetaje postize stabilno poslovanje. Osim projektnih sredstava, drugi izvori
financiranja su iskljuive Slanarine | povremeno donacije Clanova.

Plan je i dalje osigurati sredstva za financiranje programa/projekata, kako bismo ostvarili
ciljeve te imati vide odrZivih izvora za financiranje poslovanja.

lzvori financiranja

Kratkoroéno, svake godine se planiramo javiti na Javne natjetaje Grada Zagreba, Gradskog
ured za socijalnu skrb, zdravstvo, branitelje | osobe s invaliditetom, koji je proteklih godina
podrino nade programe’projekte bio snatajan izvor financijskih sredstava,

Buduéi da jod uvijek nemamo odgovarajuéi prostor za provedbu svib aktivnosti (ured i prostor
Jbesplatno korifenje prostora.

lzvori financiranja ¢e i dalje biti #lanarina, lokalna zajednica, ustanove i institucije,
parineri i/ili donatori. Potvedu Slanstva pladan ' je aurirati

Dugoroéno planiramo javljanje za dobivanje institucionalne potpore kako bismo mogli
osigurati prostor, sredstva'materijal | rarvoj ludskih resursa za provedbu programa/projekata
koje cemo razviti. medu ostalim, nad je plan povezan | sa prijavom programa’projekata Koje
ce raspisati Ured za udruge RH ili Europski socijalni fond.

Plan nam je i dalje biti na listi organizacija koje se isticu odgovornim poslovanjem i koje
ostvaruju visoke ekonomske kriterije | druge poslovne standarde.

MONITORING | EYVALUACLIA

Provedbu strateskog plana od 2023, do 2027. godine. redovito ¢cemo pratiti analizom
ostvarenja operativaih godignjibh planova, Evaluscija se provodi naymanje jednom krajem
svike godine, na Upravnom odboru i Godidnjo) skupstini, Posebno se prate sve aklivnosii,
ostvarivanje planiranih programa’projekata te iste evaluirati (interno i ekstermo).
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Projekini timovi ée se redovito sastajati i biti u komaktu jednom mjeseéno ili po potrebi
fedée. Za monitoring programa/projekata redovito se zaduduju voditelji. a ¢lanovi projekinih
timova imaju obveru redovito dostavijuti izviedéa i evaluacijske liste partnera u projektima.

Ohsim rezulwata | (samojvrednovanja upozorit ¢e | na mogece wikole il probleme, ako se
pojave. Sve aktivnosti prate i ¢lanovi Upravnog | Nadzormog odbora (primaju izvjeséa) te
predsjednica, koja je dodatno zadukena za organizacijsku, provedbenu, integrativou i
administrativiu superviziju programa.

Evaluacija ce se vrditi putem upitnika, izviestaja i uvida za svaki pojedini program koji je dio
Operativnog plana za svaku godinu. Nadzomi odbor procjenjuje uspjednost provedbe
Operativnog odnosno Stratefkog plana, Stratedki plan de se smatrati ostvarenim ukoliko je
ispunjena vedina (minimalno dva) stratedkih ciljeva.

MEDLII

Udruga KUMULUS skrbi o vidljivost programa’projekata i aktivnosti koje provodi prema
godignjim planovima i programima rada i ovoj Strategiji. U svakoj prigodi promoviramo
aktivnosti, objavijujemo ¢lanke i informacije na web i FB stranici, snimamo priloge, a prema
moguénosti sudjelufemo u TV emisijama.

Unapredivat éemo suradnju sa tijelima drfavne uprave, s javnim ustanovama i organizacijama
civilnog drustva na unapredenju provedbe mjera i provedbenih mehanizama javnih politika
(ljudska prava, civilne udruge, prevencija zlostavljanja | zaStita zdravlja), s drugim

syvezima mrezama na nacionalno | medunarodnoj razini s ciljem jatanja djelovanja OCD-a.

DOPRINOS RAZVOJU PRUZANJA SOCLIALNIH USLUGA U ZAJEDNICI

Udrugs KUMULLUS se vidi u jaéanju i izgradnji sposobnosti za provodenje projekata i
programa iz socijalnib i drugih fondova Evropske unije te primjene sustava i testiranja
modeln samofinanciranja i samo-odrkivosti.

Osmidljavanjem vlastitog koncepta drudtvenog podurzetnidtva, posebno u izdavastvu
{prirutnici, strufni materijal, modulami edukativai programi). planiramo dobit
prepoenatljivost u regiji i na podrudju RH. Buduci da Hivimo u dinamiénom okruZenju poireb
stalnih prilagodbi promjenama.

Strategija se po potrebi godidnje revidira u demu sudjeluju elanovi projekinih timova, Elanovi
U0, zainteresirani Elanovi Udruge, vanjski struéni suradnici i ostali kljutni dionici.

Strateski plan razvoja KUMULUS-a od 2023. do 2027. razmatran je i
jednoglasno prihvaéen na Godidnjoj skupitini odrzanoj 5. pminca 2022,
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